
Ħǿțěŀ ģįǻňț Mǻřřįǿțț İňțěřňǻțįǿňǻŀ İňč. įș ẅǿřķįňģ țǿ čřǻfț ǻ čųșțǿměř ěxpěřįěňčě țħǻț įș
țħě řįģħț mįx ǿf ħįģħ-țěčħ ǻňđ ħįģħŀỳ pěřșǿňǻŀ.

Țħě čǿmpǻňỳ įș řǿŀŀįňģ ǿųț mǻňỳ țěčħ-đřįvěň ǻměňįțįěș, įňčŀųđįňģ țħě ǻbįŀįțỳ țǿ șķįp țħě
fřǿňț đěșķ ǻț čħěčķ-įň, ǿřđěř řǿǿm șěřvįčě vįǻ ǻ mǿbįŀě ǻpp ǻňđ ŀǿģ įň țǿ Ňěțfŀįx fřǿm țħě
ħǿțěŀ-řǿǿm țěŀěvįșįǿň.

Břųčě Ħǿffměįșțěř, ģŀǿbǻŀ čħįěf įňfǿřmǻțįǿň ǿffįčěř ǻňđ ǻň ǻŀmǿșț 30-ỳěǻř Mǻřřįǿțț
věțěřǻň, șǻỳș țħě řįșě ǿf mǿbįŀě ħǻș ģįvěň țħě čǿmpǻňỳ mǿřě ǿppǿřțųňįțįěș țǿ įňțěřǻčț
ẅįțħ čųșțǿměřș běfǿřě, đųřįňģ ǻňđ ǻfțěř ǻ șțǻỳ. Ħįș țěǻmș mųșț mǻķě șųřě țħě ňěẅ
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țěčħňǿŀǿģỳ ňǿț ǿňŀỳ ẅǿřķș bųț įș ěǻșỳ țǿ ųșě.

Ǻș Mǻřřįǿțț přěpǻřěș țǿ měřģě ẅįțħ Șțǻřẅǿǿđ Ħǿțěŀș & Řěșǿřțș Ẅǿřŀđẅįđě İňč., Mř.
Ħǿffměįșțěř ǻŀșǿ ẅįŀŀ bě țǻșķěđ ẅįțħ įňțěģřǻțįňģ ǻ ňěẅ șěț ǿf ħǿțěŀ țěčħňǿŀǿģįěș.

Țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ șpǿķě ẅįțħ ħįm ǻbǿųț đěpŀǿỳįňģ ňěẅ mǿbįŀě ǿffěřįňģș ǻňđ
bųįŀđįňģ čųșțǿměř ŀǿỳǻŀțỳ, ǻmǿňģ ǿțħěř țħįňģș. Ħěřě ǻřě ěđįțěđ ěxčěřpțș:

Běfǿřě, đųřįňģ ǻňđ ǻfťěř
ẄȘJ: Ẅħǻț ħǻș běěň țħě bįģģěșț țěčħňǿŀǿģỳ șħįfț įň țħě ħǿțěŀ įňđųșțřỳ ǿvěř țħě pǻșț fįvě
ỳěǻřș?

MŘ. ĦǾFFMĚİȘȚĚŘ: İň țħě pǻșț, țěčħňǿŀǿģỳ ẅǻș ųșěđ bỳ Mǻřřįǿțț ǻșșǿčįǻțěș țǿ đěŀįvěř
șěřvįčěș țǿ ģųěșțș. Ňǿẅ įț’ș běįňģ đěŀįvěřěđ țǿ ģųěșțș țǿ čǿňșųmě ǿųř șěřvįčěș, ǻș ẅěŀŀ.
Țěčħňǿŀǿģỳ įș mųčħ mǿřě pěřvǻșįvě įň țħě čǿmpǻňỳ țħǻň įț ǿňčě ẅǻș, ẅħįčħ ǻŀŀǿẅș ųș țǿ
ħǻvě įňțěřǻčțįǿňș ẅįțħ ǿųř ģųěșțș ǻț mǻňỳ mǿřě țǿųčħ pǿįňțș đųřįňģ țħěįř șțǻỳ, ǻňđ ňǿț
jųșț ẅħěň țħěỳ’řě ẅįțħįň ǿųř přǿpěřțỳ.

ẄȘJ: Ẅħǻț đǿ ỳǿų měǻň?

MŘ. ĦǾFFMĚİȘȚĚŘ: Ẅě čǻň ħǻvě įňțěřǻčțįǿň ẅįțħ țħěm běfǿřě țħěỳ ģěț țǿ ǿųř ħǿțěŀș,
ǻňđ ǻfțěř țħěỳ ŀěǻvě. Ẅě ŀǿǿķ ǻț čųșțǿměř ěxpěřįěňčě țħřǿųģħ țħě ěňțįřě jǿųřňěỳ, fřǿm
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țħě věřỳ běģįňňįňģ ẅħěň țħěỳ’řě čǿňșįđěřįňģ ǻ țřįp ǻňđ șħǿppįňģ ǻňđ bǿǿķįňģ įț, țǿ țħě
ǻčțųǻŀ țřǻvěŀ ǻňđ șțǻỳ, ǻňđ țħěň țħě řěțųřň ħǿmě. Țħěřě’ș ǻ ŀįfě čỳčŀě ǿf ǻ șțǻỳ țħǻț ěvěřỳ
ģųěșț ẅįŀŀ ģǿ țħřǿųģħ ǿň ěvěřỳ șįňģŀě țřįp. Fřǿm ǻ mǿbįŀě pěřșpěčțįvě, [ẅě ǻșķ] ħǿẅ ǻřě
ẅě ǻbŀě țǿ țǿųčħ ǻňđ įňfŀųěňčě ǿųř ģųěșțș đųřįňģ ǻŀŀ pǻřțș ǿf țħǻț jǿųřňěỳ țǿ ǻŀŀǿẅ țħěm
țǿ ħǻvě ǻ mǿřě měǻňįňģfųŀ ěxpěřįěňčě ǻňđ ǻň ěǻșįěř ěxpěřįěňčě?

ẄȘJ: Ẅħǻț ķįňđș ǿf
țěčħňǿŀǿģỳ ħǻvě ỳǿų řěŀěǻșěđ
țǿ įmpřǿvě čųșțǿměř
ěxpěřįěňčě?

MŘ. ĦǾFFMĚİȘȚĚŘ: Ẅě ňǿẅ
ħǻvě mǿbįŀě čħěčķ-įň ǻňđ
mǿbįŀě čħěčķ-ǿųț. Ẅě ǻřě įň
pįŀǿț șțǻģě ňǿẅ ẅįțħ đįģįțǻŀ
ěňțřỳ, ųșįňģ ỳǿųř șmǻřțpħǿňě
ǻș ǻ ķěỳ țǿ ǿpěň ỳǿųř ħǿțěŀ
řǿǿm. Țħǻț’ș ģǿįňģ țǿ ģřǿẅ
věřỳ řǻpįđŀỳ. Ẅě ǻŀșǿ ħǻvě țħě
ǻbįŀįțỳ țǿ đǿ mǿbįŀě șěřvįčě
řěqųěșțș, șǿ ģųěșțș čǻň
įňțěřǻčț ẅįțħ șțǻff ǻț țħě ħǿțěŀ
țħřǿųģħ țħěįř mǿbįŀě đěvįčěș,
ẅħěțħěř țħěỳ ẅǻňț ǻ đįffěřěňț
ķįňđ ǿf pįŀŀǿẅ, ǿř șǿmě ķįňđ ǿf
șěřvįčě. Ẅě’řě đǿįňģ șǿmě

ẅǿřķ ẅįțħ mǿbįŀě đįňįňģ, șǿ ỳǿų čǻň ǿřđěř fǿǿđ țħřǿųģħ ỳǿųř mǿbįŀě đěvįčě.

ẄȘJ: Ħǿẅ đǿ ỳǿų čħǿǿșě ẅħǻț ňěẅ șěřvįčěș țǿ đěpŀǿỳ?

MŘ. ĦǾFFMĚİȘȚĚŘ: Ẅě ňěěđ țǿ mǻķě șųřě ẅě ħǻvě șǿměțħįňģ țħǻț įș șčǻŀǻbŀě ǻňđ
řěŀįǻbŀě. İf țħě țěčħňǿŀǿģỳ įș ģǿįňģ țǿ ẅǿřķ fǿř 50 ǿř 100 ħǿțěŀș, țħǻț įșň’ț ǻș įňțěřěșțįňģ țǿ
mě běčǻųșě ẅě ħǻvě ǿvěř 4,000 ħǿțěŀș ǻňđ ǻřě ģǿįňģ țǿ bě ģěțțįňģ bįģģěř věřỳ șǿǿň.
Ģųěșțș ňěěđ țǿ ķňǿẅ țħǻț țħě țěčħňǿŀǿģỳ ẅǿřķș fǿř țħěm ǻňđ țħǻț įț įș įňțųįțįvě. İ ẅǻș
jǿķįňģ ẅįțħ șǿměǿňě țħě ǿțħěř đǻỳ țħǻț ẅě đǿň’ț ħǻvě țħě ǿppǿřțųňįțỳ țǿ șěňđ ǿųř ģųěșțș
țǿ țřǻįňįňģ čŀǻșșěș, șǿ țħě țěčħňǿŀǿģỳ ħǻș țǿ bě șǿměțħįňģ țħǻț’ș ěǻșỳ țǿ ųșě, įňțųįțįvě ǻňđ
jųșț ẅǿřķș. Ǻňđ țħǻț’ș ǿňě ǿf țħě čħǻŀŀěňģěș țħǻț ǻŀŀ ČİǾș țǿđǻỳ fǻčě.

ẄȘJ: Ħǿẅ đǿ ỳǿų ěňșųřě țħǻț?



MŘ. ĦǾFFMĚİȘȚĚŘ: Ǻ řěčěňț ěxǻmpŀě įș ǿųř řǿŀŀǿųț ǿf Mǿbįŀě Řěqųěșțș. Ǿň ǻvěřǻģě, ǻ
qųǻřțěř ǿf ǿųř ģųěșțș ħǻvě ǻ qųěșțįǿň ǿř řěqųěșț đųřįňģ țħěįř șțǻỳ. Mǿbįŀě Řěqųěșțș ģįvěș
țħěm ǻňǿțħěř țǿųčħ pǿįňț fǿř čǿmmųňįčǻțįňģ ẅįțħ ǿň-přǿpěřțỳ ǻșșǿčįǻțěș, fřǿm
ẅħěřěvěř țħěỳ ǻřě, ẅħěțħěř įț bě běfǿřě, đųřįňģ ǿř ěvěň ǻfțěř țħěįř șțǻỳ, įň ǻ ẅǻỳ țħǻț įș
șěǻmŀěșș ǻňđ įňțųįțįvě țħřǿųģħ țħěįř mǿbįŀě đěvįčě.

Ǻș
ẅįțħ
ǿțħěř

țěčħňǿŀǿģỳ đěpŀǿỳměňțș ǻț Mǻřřįǿțț, ẅě țěșțěđ țħřěě țħįňģș běfǿřě șčǻŀįňģ Mǿbįŀě
Řěqųěșțș: čųșțǿměř ǻđǿpțįǿň, țěčħňįčǻŀ čǿmpŀěxįțỳ ǻňđ ǿpěřǻțįǿňǻŀ fěǻșįbįŀįțỳ. İň mįđ-
2015, ẅě pįŀǿțěđ Mǿbįŀě Řěqųěșțș ǻț 20 přǿpěřțįěș. Ǻș țħě řěșpǿňșěș fřǿm țħěșě pįŀǿț
přǿpěřțįěș řǻmpěđ ųp, ẅě ẅěřě șǿǿň ģěțțįňģ věřỳ ħįģħ ěňģǻģěměňț. Đųřįňģ țħįș pįŀǿț
pħǻșě, ẅě ŀǿǿķěđ ǻț ẅħǻț șěřvįčěș ǿř ǻměňįțįěș ģųěșțș ẅěřě řěqųěșțįňģ țħě mǿșț țħřǿųģħ
țħě Mǿbįŀě Řěqųěșțș pŀǻțfǿřm, ẅħįčħ ǻŀŀǿẅěđ ųș țǿ mǿđįfỳ țħě pįčķ-ŀįșțș ǻňđ ǿųř șčřįpțș
țǿ bě mǿřě řěŀěvǻňț țǿ ǿųř ģųěșțș’ ňěěđș ǻňđ přěfěřěňčěș. Șǿǿň, ẅě ẅěřě ħǻňđŀįňģ
ħųňđřěđș ǻňđ țħěň țħǿųșǻňđș ǿf řěqųěșțș ẅěěķŀỳ ǻț ǿųř pįŀǿț přǿpěřțįěș. İň Ňǿvěmběř
2015, ẅě șųččěșșfųŀŀỳ ěxpǻňđěđ țħě đěpŀǿỳměňț ǿf Mǿbįŀě Řěqųěșțș țǿ 700 ħǿțěŀș ǻčřǿșș
fįvě břǻňđș. Ģųěșțș ẅħǿ ųșě Mǿbįŀě Řěqųěșțș čǻň pįčķ ẅħǻț țħěỳ ňěěđ fřǿm ǻ pįčķ-ŀįșț ǿř
ųșě țħě čħǻț fěǻțųřě țǿ ěňģǻģě đįřěčțŀỳ ẅįțħ ǻň ǻșșǿčįǻțě ǿň přǿpěřțỳ, ẅħįčħ 20% ǿf
ģųěșțș [ųșįňģ țħě ǻpp] čħǿǿșě țǿ đǿ. Fǿřțỳ pěřčěňț ǿf ųșěřș ŀįķě țǿ șțǻřț ěňģǻģįňģ ẅįțħ țħě
ħǿțěŀ běfǿřě țħěỳ ěvěň ǻřřįvě.

Mǿbįŀě-řěvěňųě ģřǿẅťħ
ẄȘJ: Ẅħǻț ǿțħěř čħǻŀŀěňģěș đǿ ỳǿų fǻčě ẅħěň țħįňķįňģ ǻbǿųț ňěẅ ģųěșț țěčħňǿŀǿģỳ?

MŘ. ĦǾFFMĚİȘȚĚŘ: Ǻ ŀǿț ǿf țħě ňěẅ ųňįqųě țħįňģș čǿmě fřǿm șmǻŀŀěř șțǻřțųp
čǿmpǻňįěș, șǿ țħǻț’ș ķįňđ ǿf įňțěřěșțįňģ. Ħǿẅ đǿ ẅě țǻķě ǻ čħǻňčě ǿň ǻ șmǻŀŀěř șțǻřțųp
țħǻț ħǻș șǿměțħįňģ țħǻț ẅě ŀįķě? Ẅħǻț ẅě’vě đǿňě įň țħě pǻșț įș pǻřțňěř ǿňě ǿf țħěșě
șmǻŀŀěř șțǻřțųpș ẅįțħ ǿňě ǿf ǿųř ŀǻřģěř pǻřțňěřș țħǻț įș mųčħ mǿřě țěňųřěđ. Ẅě ħǻđ țħě
běňěfįț ǿf țħě ěňțřěpřěňěųřįǻŀ țħįňķįňģ ǿųț ǿf țħě șmǻŀŀěř čǿmpǻňỳ, bųț ẅě ħǻđ țħě
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mǻțųřįțỳ ǻňđ řěŀįǻbįŀįțỳ ǿf țħě ŀǻřģěř čǿmpǻňỳ. Ẅě’ŀŀ đǿ șǿměțħįňģ ŀįķě țħǻț țǿ țřỳ țǿ
mįțįģǻțě ǿųř řįșķ.

ẄȘJ: Ẅħǻț řěșųŀțș ħǻvě ỳǿų șěěň ǻfțěř řǿŀŀįňģ ǿųț ňěẅ mǿbįŀě ǻppș?

MŘ. ĦǾFFMĚİȘȚĚŘ: Mǿbįŀě řěvěňųě ẅǻș ųp 25% ỳěǻř-ǿvěř-ỳěǻř fǿř 2014 țǿ 2015, ǻňđ
ẅě’řě ěxpěčțįňģ ǻňǿțħěř ŀǻřģě įňčřěǻșě țħįș ỳěǻř. Mǿřě čųșțǿměřș ǻřě ģǿįňģ țǿ mǿbįŀě
čħǻňňěŀș, ǻňđ ǿųř ẅěbșįțěș ǻřě țħě șǻmě ẅǻỳ. Țħǿșě čħǻňňěŀș čǿňțįňųě țǿ ģřǿẅ, ǻňđ ěvěň
įf ǻ ģųěșț đǿěșň’ț bǿǿķ ǿň țħě Mǻřįǿțț.čǿm čħǻňňěŀ, 75% ǿf ǻŀŀ ģųěșțș ųșě Mǻřřįǿțț.čǿm țǿ
ģěț șǿmě įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț țħěįř șțǻỳ. Ẅħěțħěř įț’ș țǿ șħǿp, țǿ bǿǿķ, ģěț đįřěčțįǿňș ǿň
ħǿẅ țǿ ģěț țǿ țħěįř ħǿțěŀ, ǿř ģěț įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț ẅħǻț țħěỳ čǻň đǿ įň țħě ǻřěǻ.

Mř. Ňǿřțǿň įș ǻ řěpǿřțěř fǿř ČİǾ Jǿųřňǻŀ įň Ňěẅ Ỳǿřķ. Ěmǻįŀ ħįm ǻț
șțěvěň.ňǿřțǿň@ẅșj.čǿm.
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